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前 言 

 

本标准按 GB/T1.1-2000《标准的结构和编写规则》格式进行编写。目的是使公司信息系统业务可

持续发展、项目立项满足公司经营发展目标并有效实施 

 

 

本程序由信息部提出。 

本程序由信息部起草。 

本程序由信息部归口。 

本程序起草人：  

本程序审核人:  

本程序批准人：  
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1 范围 

本程序适用于公司计算机信息系统、计算机信息资源管理；及使用此系统与资源的用户和维护管

理此系统与资源的系统管理人员。 

2 引用文件 

      

3 术语和定义 

计算机信息系统是指：以计算机及计算机网络为主体，按照一定的应用目标和规则构成的用于处

理各种信息的人机系统。它是人、规程、数据库、硬件和软件等各种设备、工具的有机集合。 

4 职责 

信息部负责计算机信息系统业务规划、项目计划申报与组织实施。 

经营发展部负责接收计算机信息系统业务项目计划并组织商务招标过程； 

公司管理委员会负责批准计算机信息系统业务项目计划； 

各应用部门负责提出信息系统业务需求并协助项目实施。 

5 资格和培训 

    本程序涉及的人员，必须接受本程序的培训。 
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6、工作流程 

<信息系统业务规划流程V2.1>

<1
.
前
期
准
备
>

<
2
.审
批
>

<输入><经营发展部> <各相关部门> <信息部><公司管委会>

3.2 信息部提出追加项目计划

1.4 各相关部门结合本部
门发展目标填写年度信息

系统项目需求表

2.1 制定信息技术规划与年度
项目计划

2.2 提交经营发展部
接收

1.1信息部全体员工理解公司发展经营
战略及信息系统新技术

3.1 提出信息化项目实施/
新增项目实施申请报告

通过/否?

1.6  信息部长约
谈公司各系统分管
副总了解年度系统
信息化目标

1.3 安排技术讲座介绍业务信息系统

2.4 接收、执行已审批的年
度计划/追加计划

3.4 确定项目目标、技术报告、项
目预算、项目TDWP计划及提交项目

启动报告

1.2 收集分析信息技术发展新动态

接下页

制作单位:信息部
制作人:史英明

主管副总审核

制作日期:2006年11月30日
版本:V2.1

1.5 信息部长约谈
公司总经理、董事
长了解年度系统信
息化目标

2.3  讨论

3.3 组建项目小组

A

公司年度经营目标
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<信息系统业务规划流程V2.1>

<
3.
启
动

>
<

4.
实
施
与
验
收

>

<经营发展部> <各相关部门> <输入><信息部><公司管委会>

制作单位:信息部
制作人:史英明

制作日期:2006年11月30日
版本:V2.1

接上页

分管副总审核

总经理审批

是否自主开发?

3.6 组织人员程序开发

3.5 组织商务
招、投标，并

签订商务合同

4.1 项目实施

4.2 业务部门试用，并提出
使用意见

4.3 组织验收

4.4 移交使用部门

董事长审批

A

4.5 结束

A

A

 

 

 

 

 

 



 

计算机信息系统业务规划、立项实施控制程序 

                                                                 QP/JMGE026003-A/0-2007              

第 6页 

 

 

 

7、工作内容： 

7.1前期准备 

7.1.1 信息部部长组织全体员工学习信息系统新技术,理解公司经营发展目标,组织信息化项目培训; 

7.1.2 信息部长约谈公司董事长、总经理、各系统分管副总经理了解公司信息化目标； 

7.1.3 各部门根据公司经营分解目标提出部门年度信息化需求；或根据部门工作需要提出信息化项目

追加立项报告并经过主管副总经理批准； 

7．15 信息部根据以上输入做出公司信息化年度/追加立项报告； 

7．2 审批 

7．21 公司经营发展部接收公司信息化年度/追加立项报告； 

7.2.2 公司管理委员会批准公司信息化年度/追加立项报告； 

7．3 启动 

7.3.1 信息部接收已批准的公司信息化年度/追加立项报告；  

7.3.2 信息部会同业务部门组成联合项目小组；并开始前期技术工作； 

7.3.3 项目小组负责定义项目目标、项目技术方案、TDWP 计划及项目预算； 

7.3.4 主管副总经理批准项目目标、项目技术方案、TDWP 计划及项目预算； 

7.35 公司总经理、董事长批准项目目标、项目技术方案、TDWP 计划及项目预算； 

 

7.4 实施 

7.4.1 信息部长确认是否有能力自主开发，若有则转 7。4。3； 

7.4.2 公司经营发展部负责组织商务平台，组织招、投标并签订商务合同；。 

7.4.3 项目小组（配合供应商）实施该项目； 

7．5 试用与验收 

7．5．1 项目小组组织验收（阶段验收） 

7.5.2 项目小组组织培训与试用； 

7.5.3 项目正式上上线并转日常系统管理。 
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附录一： 

南昌江铃汽车集团发动机有限责任公司 

年度信息化项目（追加）立项申请 

项目名称  部门  

项目预算  项目目标  

项目描述  

主管副总批

示 
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