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从AI在工业中的最佳实践到制造业升级之路



2019+中的制造业

管理层现场
救火

拍脑袋是肯定不够拍了

还是要自救的

倒是可以好好想想

计划难排

原材料…不确定

客户也…不确定

品控乱套了



人工智能@工业

让AI惠及每一家制造企业

 自治系统

 APS与协同制造

 质量管理

 预测性维护

 数字孪生与仿真

 工业安全

 人机交互

 供应链



制造业企业对AI@品控的态度转变

之前：

 我不相信这东西有用

 你们把指标再提升一下，以增加大家的信心

 你把人给去掉，我的质量出问题怎么办？

 是你懂生产，还是我懂生产？

现在：

 系统肯定是比人好的

 什么时候能量产？

 赶紧把人去掉，我等不及了

 关于产线改造你们有什么建议和想法吗？



我们从质量检测说起

层前检查
光伏EL智能
缺陷检测系统

焊接站点 层压站点

产品完成



不仅是单点检测：多检测站点打通，零缺陷管理

光伏零缺陷管理系统

进料口串焊站点 来料检查

串检

层前检查焊接站点 层压站点

产品完成



有了AI帮助检测，接下来：质量追溯



检测的结果要帮助工艺诊断与优化

这两片电池片背后分别有什么故事？



缺陷诊断与工艺优化

石墨框划伤 挑片划伤

设备操作产生不良 人工操作产生不良



通过质量检测与工艺优化的结合

检测+终测
质量人员在线EL测试，批量

降级断栅不良

立即反馈
多部门协同

失效分析
现场排查，分析原因

工艺改进与验证
提出改善措施，提升

产品质量AI

人工路径

数字化路径



质量提升的一键式数字化路径

AI检测系统

产线在线运行

能力

模型

针对特定产品、质

量配方的高精度检

测能力

训练平台

质量管理与工艺优

化能力

质量报表

质量追溯能力

积累与快速迭代
与其他工业系统的耦合
数据的价值



AI@品质管控

• 人脸识别

• 姿态识别

• 错误操作诊断

人 机 料 法 环

• 故障预测

• 预测性维护

• 外观缺陷检测

• 棒材计数器

• 良品率智能优化

• 原材料利用率智能优化

• 生产周期智能优化

• 高级排产

• 维护决策支持



从洪朴工业AI说到制造业升级

技术
“1个站点每天传输到公有云平台的数据大概
为300-500MB，1个站点的数据包括：一级
PLC及传感器的数据、原燃料的化验数据、
模型计算结果数据、产量数据及人工填报的
数据，我们大致把这些数据分为两大类：设
备数据和业务数据，暂时不包括：经营数据、
物流数据、资产数据等。数据的实时性，基
本上是现场产生了数据，会秒级检测，立即
上传。数据的完整性，设备数据一般用于监
测，可以有丢失的情况，业务数据一般用于
报表、统计和分析，要求完整性和一致性，
不能多数据也不能少数据。好，你可以开始

设计了”

业务
产品质量提高
研发速度加快
能帮我做好排班
上游供应商不行？能不能换？
能耗就是成本
数字化转型到底意味着什么
“不要跟我讲什么OT、IT、CT要
花这么多功夫保证所有数据的完整
性，我拿到这么完整的数据有什么

用？”



不解决业务问题的方案都是耍流氓

平台

平台平台



回到已经被证明过三次的工业技术观

松耦合

服务化

可迭代

可替换

数据交互规范

平台无关

充分激发行业潜力



从业务目标出发，以数据为基础

以目
标为
导向

设备/

产品

管理

生产流
程优化

研发设
计优化

质量
管理

员工
赋能

供应链

金融

能源
管理

安全
管理

资源调
度优化

工艺
优化 ……

工厂

数据采集

工厂、设备

通讯与计算
业务系统

以数
据为
基础

解耦工业互联形成的松耦合框架



松耦合框架下的制造业升级之路



微软
混合云
机器学习工具

从“平台”到“技术密度”到价值的再分配

洪朴
质检机台
质量标签
缺陷模型及迭代

工艺优化

智能计划
高级排程
供应链协同

鲁邦通
边缘计算与
通信

上海不工软件

MES

行业优
化算法

物联网
安全



数据->算法->AI，其实这就是工业本身



重视数据，从业务目标出发开启升级之路

能力
智能化

物联网

数据
融合

人工
智能
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